ZARZADZENIE NR 10/2016
DOM POMOCY SPOLECZNEJ

5-156:213

't L Dyrektora Domu Pomocy Spolecznej

w Janowicach Wielkich

z dnia 01.06.2016r.

w sprawie wdrozenia kontroli zarzadczej w Domu Pomocy Spolecznej w Janowicach Wielkich

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27.08.2009r. o finansach publicznych
(tj. Dz.U. 22013 r. poz. 885 ze zm.) oraz przy uwzglednieniu standardow kontroli zarzadczej dla
jednostek sektora finanséw publicznych, stanowigcych zatgcznik do komunikatu Nr 23 Ministra
Finanséw z dnia 16.12.2009r. (Dz.Urz. MF Nr 15, poz. 84) zarzadzam, co nastepuje:

POSTANOWIENIA OGOLNE
§1

Wprowadzam w Domu Pomocy Spotecznej w Janowicach Wielkich obowigzek wdrozenia
przepiséw kontroli zarzadczej zgodnie z celami okreslonymi w §3 ust. 2 niniejszego Zarzgdzenia.

- §2 .
Zobowiagzujg¢  kierownikow dziatéw, oraz samodzielne stanowiska pracy, zgodnie
z podzialem zadan wynikajacym z Regulaminu Organizacyjnego, do wykonywania kontroli
zarzadczej w ramach posiadanych kompetencji.

ROZDZIAL 1

Organizacja kontroli zarzadczej w Domu Pomocy Spolecznej
w Janowicach Wielkich

§3

1. Kontrolg zarzadcza w Domu Pomocy Spolecznej w Janowicach Wielkich stanowi ogot
dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposéb zgodny
z prawem, efektywny, oszczgdny i terminowy. Kontrola zarzadcza stwarza podstawy
sprawnego zarzgdzania jednostka, dostarcza informacji niezbednych do podejmowania
decyzji zwigzanych z zarzadzaniem, sygnalizuje naruszenie prawa, zaniedbania
i nieprawidtowosci, ewentualne naduzycia i inne uchybienia.

1. Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczegdlnosci:
1) zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
2) skutecznosci i efektywnosci dziatania,
3) wiarygodnosci sprawozdan,
4) ochrony zasobow,
5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,
6) efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,
7) zarzadzania ryzykiem.

2. Kontrola zarzadcza jest narzedziem zarzadzania i stuzy samoocenie w Domu Pomocy
Spotecznej w Janowicach Wielkich pod katem realizacji wyznaczonych celéw i zadan.




. Na system kontroli zarzadczej sklada si¢ calo$¢ regulacji i wytycznych zewngtrznych
i wewnetrznych, obowigzujgcych w Domu Pomocy Spotecznej w Janowicach Wielkich.
System kontroli zarzadczej jest spojny, jednolity i zgodny z wydanymi przez Ministra
Finansow standardami w tym zakresie.

ROZDZIAL 11

Kontrola Zarzadcza w Domu Pomocy Spolecznej w Janowicach Wielkich

- §4 .

. Na kontrole zarzagdcza w Domu Pomocy Spotecznej w Janowicach Wielkich sktadaja sie
m.in. procedury, regulaminy, instrukcje, wytyczne kierownictwa, kodeks etyczny, zakresy
czynnosci, upowaznienia, struktura organizacyjna, wyznaczanie celow i zadan, planowanie,
zarzadzanie ryzykiem.

. Procedury kontroli zarzadczej sa rzetelnie dokumentowane, a dokumentacja jest tatwo
dostepna dla pracownikdw, ktorym te informacje sa niezbedne.

Odpowiedzialnym za zapewnienie adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej
jest Dyrektor jednostki, za§ wptyw na jej funkcjonowanie maja wszyscy pracownicy Domu
Pomocy Spotecznej w Janowicach Wielkich.

§5
System kontroli zarzadczej w Domu Pomocy Spotecznej w Janowicach Wielkich obejmuje:
1) samokontrole,
2) kontrolg funkcjonalna,
3) kontrolg instytucjonalna

§6
‘Samokontrola realizowana jest przez wszystkich pracownikéw zatrudnionych w jednostce,
bez wzgledu na zajmowane stanowisko i rodzaj wykonywanej pracy i polega na kontroli
prawidlowosci wykonywania wlasnej pracy w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa
i obowigzki wynikajace z posiadanego zakresu czynnosci stuzbowych.

§7
. Kontrola funkcjonalna realizowana jest przez osoby na stanowiskach kierowniczych
i innych samodzielnych stanowiskach pracy w zakresie powierzonych im obowigzkow
poprzez:
— prowadzenie dziatan zgodnie z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
— zapewnienie wiarygodnosci sprawozdan,
— prowadzenie skutecznych i efektywnych dziatan,
— ochron¢ zasobéw oraz sprawowanie nadzoru nad wiasciwym zabezpieczeniem
majatku, .
— przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania,
— odpowiedni podzial zadan dla pracownikéw stosownie do posiadanych przez nich
kwalifikacji, kompetencji i predyspozycji,
— biezace aktualizowanie zakreséw czynnosci pracownikéw i upowaznien,
— odpowiedni podzial funkcji decyzyjnych, kontrolnych i operacyjnych,
— zapewnienie efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,
~ monitoring dziatan,
— zachowanie ciaglosci nadzoru nad pracg podleglych komérek organizacyjnych.




1.

§8
Kontrola Instytucjonalna prowadzona jest przez wyodr¢bniona, powotang do tego celu
komérke organizacyjng oraz zewnetrzne instytucje kontroli.

§9
Kontrola zarzgdcza prowadzona w Domu Pomocy Spolecznej w Janowicach Wielkich jest
procesem ciaglym i wykonywana jest w oparciu o nastepujace standardy:
1) $rodowisko wewnetrzne,
2) cele i zarzadzanie ryzykiem,
3) mechanizmy kontroli,
4) informacja i komunikacja,
5) monitorowanie i ocena.

A. Srodowisko wewnetrzne

Wiasciwe Srodowisko wewngtrzne w jednostce jest fundamentem dla pozostatych elementéw
kontroli zarzadcze;j.

Przestrzeganie wartosci etycznych

§10

. Kierownictwo Domu Pomocy Spotecznej w Janowicach Wielkich i wszyscy pracownicy sa

swiadomi wartosci etycznych i przestrzegaja ich przy wykonywaniu powierzonych im zadan.
Kierownictwo jednostki wspiera i promuje przestrzeganie wartosci etycznych, dajac dobry
przykiad codziennym postgpowaniem i podejmowanymi decyzjami.

‘W jednostce funkcjonuje Kodeks Etyki, w ktérym wyznaczono zasady osobistej i zawodowej

uczciwodcei pracownikéw, zapewniajace osiggniecie celéw kontroli zarzadezej. Pracownicy
zostali zapoznani z zasadami zawartymi w aktach -wewnetrznych, normujacych
przestrzeganie przepiséw prawa, w tym dyscypliny pracy, i potwierdzili ich znajomosé
podpisem. Pracownicy maja $wiadomos¢ konsekwencji, jakie moze za sobg pociagnaé
nieetyczne zachowanie lub dziatanie niezgodne z prawem.

Kazde zauwazone nieetyczne zachowanie pracownika zostanie natychmiast zgloszone
Dyrektorowi jednostki i bedzie miato wptyw na okresowg oceng pracownika.

Pracownicy jednostki prowadzg samokontrol¢ na stanowisku pracy oraz sg $wiadomi zasad
unikania konfliktéw.

Kompetencje zawodowe
§11

. Kierownictwo jednostki i wszyscy pracownicy posiadaja wiedze, umiejetnosci

1 doswiadczenie pozwalajgce skutecznie i efektywnie wypetnia¢ powierzone im zadania.
Proces zatrudnienia jest prowadzony w spos6b zapewniajacy wybér najlepszego kandydata
na dane stanowisko pracy, w oparciu o aktualne przepisy prawa.

Pracownikom zapewnia si¢ wtasciwy, planowany rozwéj kwalifikacji zawodowych.
Pracownicy sg zobowiazani do samoksztaicenia i udzialu w szkoleniach zapewniajacych
odpowiedni poziom kompetencji.




Struktura organizacyjna

§12

Struktura organizacyjna jednostki jest dostosowana do jej aktualnych celéw i zadan.

Struktura organizacyjna jest planowana, ksztaltowana i dostosowywana do osiagania

optymalnych celéw jednostki i okreslona wewngtrznymi aktami normatywnymi.

3. Zakres dzialan, uprawnien, obowiazkéow i odpowiedzialno$ci poszczegélnych komoérek
i kazdego pracownika okreslone s3 w sposdb precyzyjny i adekwatny do wagi
podejmowanych decyzji, stopnia ich skomplikowania i ryzyka z nimi zwigzanego.

4. Kierownicy komérek organizacyjnych ponosza odpowiedzialno$¢ za aktualizacje zakresow
obowigzkéw, uprawnien i odpowiedzialnosci podlegtych im pracownikéw.

5. Struktura organizacyjna jest okresowo oceniana w celu dostosowania jej do zmieniajacych sie
warunkow dziatania.

DN ==

Delegowanie uprawnien

§13

1. Delegowanie uprawniel ma na celu utrzymanie w kazdym czasie i okoliczno$ciach ciaglosci
dzialania jednostki, w szczegélnosci operacji finansowych i gospodarczych.

2. Delegowanie uprawnief nastgpuje poprzez okreslenie precyzyjnych zakresow tych
uprawnient i wynika z pisemnych pelnomocnictw i upowazniefi wydanych przez Dyrektora
jednostki.

3. Przyjmowanie delegowanych uprawnien oraz odpowiedzialnoéci potwierdza si¢ data
i podpisem.

4. Pelnomocnictwa i upowaznienia wydane przez Dyrektora jednostki podlegajg rejestrowaniu
1 biezacej aktualizacji.

B. Cele i zarzadzanie ryzykiem
Misja

§14
Misja Domu Pomocy Spotecznej w Janowicach Wielkich wynika ze statutu oraz dokumentow
wewnetrznych jednostki.

Okreslenie celéw i zadan, monitorowanie i ocena ich realizacji

§15
1. Realizacja misji jednostki nastgpuje w szczeg6lno$ci poprzez zdefiniowanie celéw i zadan
okreslanych w rocznej perspektywie.
2. Jako kluczowe cele przyjeto:
1) zapewnienie ciaglosci $wiadczenia ustug dla mieszancow Domu Pomocy Spotecznej
w Janowicach Wielkich,
2) utrzymanie odpowiedniej infrastruktury technicznej dla zapewnienia ciaglosci
$wiadczonych ustug,
3) zapewnienie odpowiedniej organizacji pracy w celu zapewnienia ciaglosci $wiadezonych
ustug.
3. Zadania jednostki polegajg na:
1) calodobowej opiece nad mieszkaricami,




2) realizacji zadan zawartych w indywidualnych planach wsparcia poszczegélnych
mieszkancow,
3) przygotowywanie i wydawanie wyzywienia mieszkancom,
4) dzialania prowadzace do prawidlowego zabezpieczenia mediéw do obiektdow Domu
Pomecy Spotecznej w Janowicach Wielkich,
5) utrzymanie w nalezytym stanie technicznym catego terenu Domu Pomocy Spofecznej
w Janowicach Wielkich (terenéw zielonych, ogrodzen i catej posiadlosci).
4. W jednostce prowadzi si¢ biezacg ocene (monitoring) realizacji zadan za pomoca kryteriow
oszczednosci, efektywnosei i skutecznosei.
5. Zarowno kierownictwo jednostki, jak i wszyscy pracownicy odpowiadaja za jako$¢ swojej
pracy i wplywajg tym samym na jakos$¢ ushug swiadczonych przez Dom Pomocy Spolecznej
w Janowicach Wielkich .

Idetyfikacja ryzyka

§ 16
1. W Domu Pomocy Spotecznej w Janowicach Wielkich w ciggu roku dokonuje si¢
identyfikacji ryzyka zwigzanego z poszczegdélnymi celami i zadaniami jednostki,
dotyczacego zaréwno dziatalnos$ci calej jednostki, jak i realizowanych przez nig konkretnych
programoéw, projektéw czy zadan.
2. W przypadku istotnej zmiany warunkdéw w ktérych funkcjonuje Dom Pomocy Spolecznej
w Janowicach Wielkich, identyfikacja ryzyka jest ponawiana.

Analiza ryzyka

§17
Zidentyfikowanie ryzyka nalezy poddawaé analizie majacej na celu okreslenie mozliwych
skutkow i prawdopodobienistwa wystapienia danego ryzyka. Dyrektor jednostki okresli
akceptowany poziom ryzyka.

Reakcja na ryzyko

§18

1. W wyniku identyfikacji ryzyka okresla sie rodzaj reakcji na kazde istotne ryzyko. Reakcja
moze polegaé na tolerowaniu prawdopodobiefistwa wystapienia niekorzystnych zdarzen,
przeniesieniu odpowiedzialnosci za skutki ich wystgpienia, wycofaniu si¢ z okreslonych
dziatan lub podjgciu okres$lonych dziatan.

2. Zidentyfikowane ryzyka s3 poddawane analizie majacej na celu okreslenie
prawdopodobienstwa wystapienia danego ryzyka i mozliwych jego skutkow.

3. W stosunku do kazdego istotnego poziomu ryzyka sa okreslane rodzaje reakcji oraz dziatania,
ktére sa podejmowane w celu zmniejszenia ryzyka do poziomu akceptowanego.

C. Mechanizm kontroli

Mechanizmy kontoli to zestawienie zasad i procedur, ktére funkcjonuja w ramach systemu
kontroli zarzadczej w Domu Pomocy Spotecznej w Janowicach Wielkich i przy pomocy ktérych
zapewnia si¢ realizacj¢ wytycznych kierownictwa jednostki w odpowiedzi na ryzyko zagrazajace
realizacji celow. Koszty wdrozenia i stosowania mechanizméw kontroli nie powinny by¢ wyzsze
niz uzyskane dzieki nim korzysci.




Dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej

§19
Procedury wewnetrzne, regulaminy, instrukcje, wytyczne, dokumenty okre$lajace zakres
obowigzkéw, uprawnienn i odpowiedzialnosci pracownikéw oraz inne dokumenty wewnetrzne
stanowig dokumentacje systemu kontroli zarzadczej. Dokumentacja powinna by¢ spdjna
i dostgpna dla wszystkich oséb, dla ktorych jest niezbedna. Dokumenty sg przedmiotem analizy
zbiorczej i stuzg podejmowaniu dziatan doskonalacych. '

Nadzér

§20
1. "W Domu Pomocy Spotecznej w Janowicach Wielkich prowadzi sie nadzor nad wykonaniem
zadan w celu ich oszczgdnej, efektywnej i skutecznej realizacji.
2. Nadzér ten prowadzony jest w ramach hierarchii stuzbowej, a jego celem jest upewnienie sie,
ze zadania jednostki sg wiasciwie realizowane. Whasciwy nadzor obejmuje w szczegdlnoscei:

1) jasne komunikowanie obowigzkéw, zadaf i odpowiedzialno$ci kazdemu pracownikowi
oraz systematyczng ocene ich pracy w niezbednym zakresie;

2) zatwierdzanie wynikow pracy w decydujacych momentach w celu uzyskania
zapewnienia, ze przebiega ona zgodnie z zamierzeniami, podejsciem procesowym oraz
projektami.

3. We wszystkich przypadkach, w ktérych ze wzgledu na nadzwyczajne okolicznosci moze
nastgpi¢ odstgpienie od procedur, instrukcji lub wytycznych, wymagane jest
udokumentowanie i zatwierdzenie przez osobg upowazniong do ich realizacji.

Ciaglos¢ dzialalnosci

§21
Celem odpowiednich mechanizméw kontroli zarzadczej ma by¢ utrzymanie w kazdym czasie
i okoliczno$ciach cigglosci dziatalnosci Domu Pomocy Spolecznej w Janowicach Wielkich,
w szczegllnosei operacji finansowych, materialnych i informacyjnych. Dzialaniami takimi sg
biezaca kontrola operacji finansowych, a ponadto raport identyfikacji analizy i reakcji na ryzyko.
W jednostce dla zapewnienia ciaglosci dzialalnosci wprowadzono system zastgpstw
pracowniczych.

Ochrona zasobow

§ 22 ;
Dostgp do zasobéw Domu Pomocy Spolecznej w Janowicach Wielkich maja wytacznie
upowaznione osoby. W zwigzku z tym wyznaczeni zostali pracownicy odpowiedzialni za
zapewnienie ochrony i wiasciwego wykorzystania zasobéw Domu Pomocy Spolecznej
w Janowicach Wielkich. Prowadzone sa okresowe poréwnania rzeczywistego stanu zasobow
z zapisami w rejestrach.




Szczegélowe mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych i gospodarczych

1.

§23
W Domu Pomocy Spotecznej w Janowicach Wielkich stosuje sie mechanizmy kontroli
dotyczace operacji finansowych i gospodarczych, a w tym:
1) rzetelne i pelne dokumentowanie i rejestrowanie operacji finansowych i gospodarczych,
2) zatwierdzanie (autoryzacja) operacji finansowych przez upowaznione osoby,
3) podziat kluczowych obowiazkow,
4) weryfikacj¢ operacji finansowych i gospodarczych przed realizacja i po niej.
Mechanizmy kontroli nie tworzg jednak katalogu zamknietego i ewoluujg wraz z rozwojem
organizacji aby zapewni¢ elastyczno$¢ systemu i dostosowywanie go do potrzeb Domu
Pomocy Spotecznej w Janowicach Wielkich. '
Mechanizmy kontroli sg zaprojektowane i ujete w funkcjonujagce w Domu Pomocy
Spotecznej w Janowicach Wielkicj procedury i instrukcje zapewniajace ich rzetelne i petne
dokumentowanie, minimalizacj¢ ryzyk, wlasciwa realizacje zadan, a takze transparentno$é
wykonywanych czynnosci i podejmowanych decyzji, w szczegdlnosci odnoszacych sie do
operacji finansowych i gospodarczych, a takze innych istotnych znaczacych zdarzen.
Dostgp do zasobéw finansowych, materialnych i informacyjnych w Domu Pomocy
Spotecznej w Janowicach Wielkich majg wylacznie upowaznione osoby na podstawie
odpowiednich dokumentéw.

Mechanizmy kontroli dotyczace systemow informatycznych

§24
Mechanizmy kontroli funkcjonujacych w Domu Pomocy Spotecznej w Janowicach Wielkich
system6éw informatycznych, ktére ograniczajg lub wykrywaja nieuprawniony dostep do
zasobow informatycznych, regulowane sa odrebnymi procedurami, majacymi na celu

‘ochrong przed nieautoryzowanymi zmianami, utratg lub ujawnieniem danych.

Mechanizmy kontroli systeméw informatycznych obejmuja w szczegélnoscei:

1) personalizacj¢ dostgpu do komputeréw roboczych poprzez definiowanie indywidualnych
loginéw i haset,

2) stosowanie polityki narzucajacej odpowiednia ztozono$¢ oraz okresowa zmiane haset
dostgpu,

3) instalacj¢ oprogramowania antywirusowego z codzienna aktualizacjg baz danych,

4) wykonywanie okresowej kopii bezpieczefistwa baz danych.

D. Informacja i komunikacja
Biezaca informacja

§25

. Kierownictwo jednostki oraz pracownicy maja zapewniony dostep do informacji niezbednych

do wykonywania przez nich obowiazkéw. System komunikacji powinien umozliwiaé

przeplyw potrzebnych informacji wewngtrznych jednostki, zaréwno w kierunku pionowym

(przetozonony-podwtadny), jak i poziomym (pracownik-pracownik).

Osoby odpowiedzialne za dostarczanie informacji powinny dbaé, aby byly one:

1) aktualne,

2) rzetelne,

3) kompletne (zawieraja wszystkie potrzebne dane i szczegdly, stosownie do oczekiwan
odbiorcy danych),




4) odpowiednio przetworzone i pogrupowane,
5) zrozumiate dla odbiorcow informacji.

3. Dyrektor Domu jest odpowiedzialny za takie zorganizowanie systemu komunikacji
wewngtrznej, aby kazdy pracownik mégt zrozumie¢ cele systemu kontroli zarzadezej, sposob
jego funkcjonowania a takze swoja role i odpowiedzialnosé w tym systemie.

Komunikacja wewnetrzna

§ 26
System komunikacji wewnetrznej zapewniaja skuteczne mechanizmy przekazywania informacji
w obrgbie struktury organizacyjnej Domu Pomocy Spotecznej w Janowicach Wielkich. System
oparty jest na wykorzystaniu réznorodnych kanaléw informacyjnych, m.in. komunikacji
bezposredniej (narady, spotkania z pracownikami), kontakt telefoniczny, internet, pisma
wewnetrzne, system dekretacji dokumentow.

Komunikacja zewnetrzna

§27

W celu zapewnienia efektywnej komunikacji zewngtrznej realizowanej pomigdzy Domem
Pomocy Spolecznej w Janowicach Wielkich a podmiotami zewnetrznymi — funkcjonuje system

komunikacji z klientami i podmiotami zewnetrznymi, ktérych wptyw na osigganie celéw oraz
dzialalno$¢ moze by¢ znaczacy. System ten oparty jest na integracji i wykorzystaniu
réznorodnych kanatéw informacyjnych, m.in. stron www, Biuletynu Informacji Publicznej,
korespondencji tradycyjnej oraz prowadzonej droga elektroniczng. Cele systemu moga byé
realizowane poprzez organizacj¢ spotkan, wspdtpracg iudziat w forach wymiany informacji.

E. Monitorowanie i ocena
System kontroli zarzadczej podlega biezacemu monitorowaniu i ocenie.

Monitorowanie systemu kontroli zarzadczej

§28

1. Nalezy monitorowa¢ skutecznosé poszczegdlnych elementéw systemu kontroli zarzadczej, co
umozliwi biezace rozwigzywanie zidentyfikowanych probleméw.

2. Kierownictwo jednostki i pracownicy zobowigzani sg do przekazywania wszelkich
informacji, ktére moga wptywaé na ocen¢ dziatania kontroli zarzadczej, w szczegdlnosci:
1) réznic inwentaryzacyjnych,
2) wykrytych oszustw i manipulacji,
3) uwag zewnetrznych organdéw nadzoru lub kontroli,
4) skarg pracownikdw, oferentéw i dostawcow.

3. Kazdy pracownik ma mozliwo$¢ zglaszania uwag na temat funkcjonowania kontroli
zarzadczej oraz sugestii dotyczacych jej usprawnienia lub modyfikacji.

4. W przypadku stwierdzenia, ze w systemie kontroli istniejg potencjalne niedoskonatosci,
mechanizmy kontrolne funkcjonujace na obszarach, w ktérych wykryto nieprawidtowosci,
podlegajg ponownej ocenie.




Samoocena

§29
1. Dyrektor Domu Pomocy Spotecznej w Janowicach Wielkich odpowiedzialny jest za ocene
funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej w jednostce. Do biezacej oceny funkcjonowania
kontroli zarzadczej mogg by¢ zobowiazane takze inne osoby pelnigce funkcje kierownicze.
2. Przynajmniej raz w roku przeprowadzona bedzie samoocena systemu kontroli zarzadczej
przez osoby zarzadzajace i pracownikéw jednostki. Samoocena powinna by¢ ujeta w ramy
procesu odrgbnego od biezacej dziatalnosei i udokumentowana.

Audyt wewnetrzny

§30
1. Audytor wewngtrzny wspiera Dyrektora jednostki w realizacji celéw i zadan poprzez
systematyczng oceng kontroli zarzadczej oraz czynnos$ci doradcze.
2. Audytor wewnetrzny, realizujac zadania w oparciu o roczny plan audytéw, prowadzi
obiektywna i niezalezng ocen¢ adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci kontroli
zarzadcze;j.

Uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli zarzgdczej

§31
Zrodlem uzyskania zapewnienia o stanie kontroli zarzadezej dla Dyrektora jednostki sa
w  szczegblnosci wyniki: monitorowania, samooceny oraz przeprowadzonych kontroli
i audytow.

§ 32
1. Zobowigzujg kierownikéw dzialéw do zapoznania podleglych im pracownikéw
'z niniejszym Zarzadzeniem.
2. Wszyscy pracownicy Domu Pomocy Spofecznej w Janowicach Wielkich zobowigzani sa do
przestrzegania niniejszych procedur.

§33
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

§34
Traci moc Zarzadzenie Nr 1/2010 Dyrektora Domu Pomocy Spotecznej w Janowicach Wielkich
z dnia 15.01.2010r. w sprawie ustalenia Regulaminu kontroli zarzadcze;.




